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BAO CAO
TONG KET NAM 2010
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2011

Kinh thua : Cac quy vi Co dong

Niam 2010, da c6 nhiéu hoat dong ky niém cac ngay 1¢ 16n trén dia ban Thu dé Ha no6i, dién
hinh la Pai 1 ky niém 1000 nam Thang long - Ha ndi cung vai cac hoat dong nham huéng téi
Pai hoi Pang lan thir X1 mé ra nhiéu co hdi viéc lam cho cac doanh nghiép hoat dong trong
linh vuc xay dung noi chung va don vi tu van n6i riéng.

Bén canh d6 con nh1eu kh6 khan thach thire nhu : trong nam qua, vai the d¢ truot gia cua cac
mit hang thiét yéu vuot trén 2 con so da gdy ra nhiing bién dong siu sac trong doi song
CBCNYV ciing nhu hoat dong cua céc doanh nghiép.

Ngay cang nhiéu cac du an duogc xa hdi hoa duge dau tu bang ngudn von tu c6 cua cac doanh
nghlep theo hinh thirc BT, BOT.Do d6, céc doanh nghi€p phai nang dong hon trong viée tiép
can Chu dau tu va ning cao chét lugng san pham, déap ung kip tién d6 yéu cau cta Chu dau tu.
Sura xuat hién ctia nhitng Cong ty tu van méi duoc thanh 1dp voi co céu gon nhe, cac Ban
quan ly nim trong cac Chu dAu tu bat dong san luon la dia chi thu hit lao dong c6 chét luong,
da dugc dao tao tai Cong ty gay ra hi¢n tugng chay mau chét xam, suy giam nang luc tu van.
Trong nidm qua, Cong ty da timg budc khéc phuc khé khan va da dat duoc nhiing két qua nhat
dinh.

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH VA CAC MAT CONG TAC NAM 2010

1. Thuc hién ké hoach sin xuit kinh doanh :
Nam 2010, Cong ty da ky két duoc tdng cong hon 67 hop dong voi gia tri dat gan 40,311 ty
dong .

Trong dé :  + Cdc hop dong Céng ty giao cé gid tri dat 30,526 ty (75 %)

+ Hop déng do dom vi tu khai thdc : 9,785ty (25 %)

- Cong ty da dugc cac Chu dAu tu thanh todn : 33,162 ty dong

- Thu nhap binh quéan chung tinh cho toan Céng ty ty dat 5.300.000 ddng/Nguoi-thang

Cu thé két qua hoat dong san xudt kinh doanh cta toan Céng ty nam 2010 dugc thé
hién & bang sau :

Stt Chi tiéu Ké hoach Thuc hién % TH/KH
1 40 44,917 112%

San luong thuc hién

2 IDoanh thu truéc thué 33 36,931 | 111,9%

Cong ty ching ta da co thé thuc hién dugc gla tri doanh thu cao hon nira , tuy nhién do nhiéu
nguyén nhan ma chu yéu la do khach quan diéu nay da khong thuc hién dugc :
- Du an HTKT Khu dé thi Nam Thing Long Giai doan III (gid tri hop dong >7 ty)khéng
trién khai dwoc do chua Giai phong dwoc mat bang.
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- Géi thau CP5(gia tri phd’:fi‘ fwevan > 4,5 1y) chwa nghiém thu dwoc do mot §6 noi dung
viedng mdc voi Tw van chinh chwa dwoc thao go.

- Dw an Khu do thi méi Tay nam thanh phrf Bdc Giang (2,6 ty), Ha tang Ky thudt khu do
thi méi Ma Trai-Nghia Phu (1,2 ty) (da thuc hién xong, nhieng khong dwoc duyét do
diéu chinh quy hoach) .

Nam 2010 vira qua , toan Cong ty da hoan thanh duoc céc cong trinh tiéu biéu sau :
- Khao sat, TKBVTC duong Lé Durc Tho - Giai doan 2
- Cdc du dn chao mung  dai 1é ky niém 1000 nam Thang long Ha noi nhw : Cai tao
ndng cap quoc 16 6, Du an Ha tang ky thudt céng vién Hoa Binh, cdi tao cdc tuyén pho
Bach Mai-Phé Hué-Hang Bai, Quan Thanh-Phan Dinh Phing, Cai tao cdc vieon hoa
Cong doan, Thuy loi.
- Khao sat dia hinh, dia chat, ldp TKBVTC va ldp tong du toan cdc tuyén 05*, 08*, 10*
va D kéo dai thuéc CN CNC1- khu cong nghé cao Hoa Lac
- Ldp du an, TKBVTC cai tao ndng cap dwong giao thong tir nga tu dudng Bdc Thang
Long- Néi Bai dén nga tw bién thé Dong Anh( duong Nam Hong )
- Cdc du an thuée khu dé thi méi Tay Hé Tay : TKBVTC va du toan cdc toa nha CT2A,
CT2B, CT2C, CT2D du én khu tdi dinh cu xdy dung khu dé thi méi Ha Néi ha tang ky
thudt khu tdi dinh cuw Xudn La , cdc tuyén duong sé 1,2, 3 vao khu do thi méi Tay hé
Tay
-Thiét ké ky thudt xdy dung dwong cao téc Néi Bai-Lao Cai goéi thau 56 8
-TKKT ha tang ky thugt khu ddt xdy dung nha ¢ dé dau gid quyén sir dung dat tai xa
Nguyén khé, huyén Dong Anh
-Gidm sat thi cong xdy dung coéng trinh duong Phu Luu-Minh Dan-Minh Khuong,
huyén Ham Yén
-Tw vdn gidm sdt thi cong cdi tao, ndng cdp tinh 16 156 doan Kim Tén -Ban Vuot.
Trong qua trinh thuc hién , cac don vi da 4p dung hé thong quan ly chit luvong ISO 9001 2008
vao quy trinh san xuét nén hiu hét cac cong trinh dap Lrng duoc tién d6 yéu cau cua Chu dau tu
va dam bao chat luong . Bén canh d6, van con c6 mot s6 don vi chat lugng hé so ¢é phan giam
st so véi trude do nhiéu nguyén nhan chu yéu do 18i chu quan .
V& viéc nay, timg don vi cin nghiém tuc rut kinh nghiém nhim tao ra nhimg san phdm c6 chét
luong du stre canh tranh trén thi truong tu van nhu : té chiic san xuat hop 1y, ting cuémg kiém
tra kiém soét tai don vi, thuc hién viéc dao tao va dao tao lai déi véi nhiing k¥ su tré chua co
nhiéu kinh nghiém ...

2.Cong tdc tai chinh :
- Trong nim qua Cong tac hach toan ké toan tai céc don vi da co tién bo.Tuy nhién, mot s6
khoan muc chi phi cac don vi cin nghién ctru dé hach toan hop 1y, hop 1€ theo ding cc quy
quy dinh hién hanh cua Nha nuéc va Cong ty .
- Nhim thao g& kho khin vé tai chinh cho cac don vi trong qué trinh thuc hién ké hoach san
xuét, Cong ty bing nhiéu ngudn von da hd trg cho cac don vi tong sb tién 4,565 ty trong do :

+ Vay ho Ngan hang E 3ty

+Tir cdc nguon von khace cia Congty — : 1,565 ty

3.Céng tdc té chirc - nhén suw :

Trude nhitng bién déng vé mit nhan su trong nam 2010, Céng ty da kip thoi sip xép phan
cong PGD Céng ty kiém nhiém Giam déc Xi nghiép Tu van 2, bd nhiém Giam dée Xi nghiép
Khao st , Xi nghiép Tu vAn 3 nhdm néng cao hiéu qua SXKD ctia cac don vi nay va budce dau
da dem lai hiéu qua nhét dinh.
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4.Cong tdc dau tu:
Du an xay dung tru s maéi cua Cong ty, nam 2010 da hoan thanh nhiing cong viéc sau :

- Cong ty da phé duyét dy an dau tu

- Cong ty Dia chinh Ha noi da cim méc gioi khu dét va ban giao tai hién truong.

- Da ndp hd so xin thué dat tai S6 TN&MT
5. Cac mat cong tdac khdc :
Nam 2010, Cong doan Céng ty da phdi hop véi chinh quyén t chirc cho can b chu chét va
CBCNV lao dong gioi cua Cong ty di tham viéng Nghia trang liét s§ Truong Son, di tham
quan hoc tép tai 2 nudc Malaysia va Singapore gitip cho cac CBCNV vira duge mé mang kién
thire, vira tao khong khi phan khoi dé thuc hién céc nhiém vu san xuét kinh doanh.

PHAN THU HAI
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2011

1-Ké hoach san xudt:

Budc sang nam ké hoach 2011, trong bdi canh khé khan chung ctia nén kinh té dét nudc, Nha
nuGe siét chat chi tiéu, han ché ding ngudn von trai phiéu Chinh phu dé dau tu xdy dung cac
cong trinh mai, kiém ché lam phat, khong ché han muc du no tin dung cac ngan hang khong
qua 20% ...Bén canh d6, ching ta cling ¢6 thuan loi la da c6 trong tay moét s6 hop dong cong
trinh chuyén tiép co gié tri twong ddi cao, ma phan 1on trong s6 d6 da thuc hién xong chi che
nghiém thu thanh quyét toan .

Nhdm muc tiéu xdy dung Cong ty ngay cang lon manh, timg budc nang cao doi séng cho
ngudi lao dong, toan Cong ty phan diu thuc hién ké hoach nam 2011 tang truong toc do ting
truomng 15% so voi thuc hién nam 2010 véi cac chi tiéu nhu sau :

- San lwgng thye hién : 50 ty dong
- Doanh thu trwéc thué s 42 ty dfing
- Loi nhuén sau thué/ vén diéu 1¢ : 12%- 15%
- Cb tire : 10% -12%

Trong thoi gian t6i , Cong ty can tap trung thuc hién thuc hién ngay cac du an sau:
- Dy dn xdy dwng mot plmn tuyén duong 70 (doan tie Cau Nga dén Irer ranh gici dw dn
Lang giao duc Quoc té ) va duong bao quanh Lang giao duc Quoc té .
- Du an nang cdp, mo rong duwong 70 doan tir Lang-Hoa Lac dén Nhon,
- Du an cdi tao, mé réng dwong 70 doan Ha Péng - Vin Dién) theo hinh thirc BT.
- KS, TKBVTC dwong truc pht trién kinh té Miéu Mén- Huong Son
- Du dn ha tang k thudt khu cong vién cong nghé phan mém Hanel
- Du an HTKT canh quan , cdy xanh céng vién Hitu Nghi thuéc Bao tang Lich s

Bén canh d6, ting cudng cong tac chuin bi hoan tt cac hd so tha tuc XDCB dé ky két cic hop
ddng méi , tim kiém thém viéc lam .Day manh viéc lién danh , lién két véi cac Cong ty Tu van
nudc ngoai dé thuc hién cac du an do cac nha dau tu dung nguén von tu ¢ hodc cac du an sir
dung ngudn vén vay cua ODA, WB, ADB..

Trong qua trinh trién khai thuc hién céc du an can nghiém tic thuc hién ISO 9001-2008, xay
dung ké hoach chét lugng cho timg du an, tdng cudng kiém tra kiém soat chit luong san phém
tai timg khau cua ddy chuyén san xuét, phan ddu hoan thanh dung tién do va dam bao chét
lugng, tranh tinh trang phai lam di lam lai nhiéu lan, giit vig thuong hiéu CCIC trén thi
trudng tu van.
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2- Cong tdac Tai chinh:

Nim 2011, viéc vay von ngan hang sé rat kho khan do nhiéu nguyén nhéan . hon nita Cong ty
cling can co ngu6n tai chinh dé thuc hién cac nhiém vu khac trong chién lugc kinh doanh.Do
d6. cac don vi cdn c6 su chu dong hon trong cong téc tai chinh dé duy tri san xuét.

Mac du vay. trén co sO ké hoach tai chinh do cac don vi lap, Cong ty s& xem xét hd tro cac don
vi vé chi phi san xuat trong diéu kién c6 thé va phi hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh cua
timg don vi trong timg giai doan nhét dinh, tao diéu kién thuén loi cho viéc thuc hién ké hoach
san xuat .

3-Céng tdc té chirc - nhan su:

- Cong ty va céc don vi cin xdy dung chién luge dau tu nhan luc dé duy tri va nang cao chat
luong lao dong.Thuc hién thudng xuyén cong tac dao tao va dao tao lai tai don vi, c6 chinh
sach thu hut lao dong cé trinh dé chuyén mén cao nhim timg budc nang cao chét lugng lao
dong .

- C6 bién phéap quan ly lao dong thich hop véi muc tiéu mdi ca nhan don vi nghiém chinh chip
hanh cac ndi quy. quy ché ctia don vi va Cong ty .

- Céc don vi can tiép tuc thuc hién viéc phan loai lao dong, dé xuét bién phap xir Iy dbi véi
nhimg lao déng xép loai 3.

4. Céng tic dau tu:
Du 4n xdy dung tru s& mdi cua Cong ty, trong nam 2011 phén d4u hoan thanh duoc céc cong
viéc sau :

- Hoan thanh cong tac dén bu, GPMB thu hbi dat trong quy 11/2011

- Xin Quyét dinhgiao dét cia UBND thanh phé Ha néi trong qui 111/2011

- Hoan thanh thiét ké ky thuét, xin cdp phép xay dung, khoi cong cong trinh trong

quy IV/11.

Trong qua trinh thuc hién , HDQT Céng ty s& ¢6 céc bién phap cu thé dé nhanh chéng trién
khai du 4n mot cach ¢6 hiéu qua nhét.

Phat huy nhimg diéu da dat dugc, timg budc khic phuc nhimg ton tai, toan thé Cén b nhan
vién ctia CCIC quyét tim phan déu hoan thanh cac chi tiéu ké hoach ctia ndm 2011. Trong qua
trinh thuc hién, néu co vudng méc cin kip thoi bao céo lanh dao Cong ty dé c6 bién phap giai
quyét.

Dang Van Chau
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