CONG TY CO PHAN TU VAN VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

" PAU TU XAY DUNG CCIC HA NOI Poc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 03/2025/NQ-HPQT Ha Néi, ngay 02 thdng 4 nam 2025
. NGHIQUYET
CUA HOI PONG QUAN TRI

Ngay 02/4/2025, Hoi ddng quan tri Cong ty da td chure cude hop cac thanh vién trong
Hoi dong Quan tri va Ban Ki€m soat Cong ty d€ thao luén, xem xét va quyet dinh mot s6
van dé vé quan tri doanh nghiép.

Tham du cudc hop gf“)m co:

- 4/5 thanh vién Hoi déng quan tri, dat ty 1¢ 80% sb thanh vién tham du cudc hop.
(Ving: Ong Nguyén Phuong Pong - dang trong thoi gian nghi phép).

- 3/3 thanh vién Ban Kiém soat Cong ty, dat ty 1& 100%.

Can cir vao Diéu 18 Cong ty, can ctr vao quyén han va trach nhiém cta Hoi déng
Quan tri, sau khi ban bac, thdo luan, Hoi dong Quan tri Cong ty thong nhat thong qua mét
soO van dé. Cu thé nhw sau:

I/ Hoi dong quan tri nhét tri thong qua B4o cdo tai chinh tém tit nim 2024 da
dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan VFA véi cac chi tiéu co ban nhw sau:

- Doanh thu : 3,594 ty dong
- Doanh thu thuén (sau khi giam trir) : 2,246 ty dong
- Loi nhuén trude thué : 59,506 triéu dong
- Loi nhuan sau thué : 12.403 triéu dong

II/ Hoi déng quan tri nhit tri thong qua Bdo cdo téom tit két qua hoat dong
SXKD va cac mit hoat dong khac cia Cong ty nim 2024; Phwong hwéng san xuit
kinh doanh nam 2025.

1/ Két qua hogt djong SXKD va cdc mdt hoat djpng khdc ciia Cong ty nam 2024:

Do nhi€u nguyén nhan khach quan cling nhu cht quan nén két qua hoat dong SXKD
ctia Cong ty nam 2024 dat duoc con nhiéu han ché: sb luong va gia tri hop dong cta
Cong ty ky méi twong ddi it va c6 gia tri nho, tip trung tai Xi nghiép Tu vén 2. Gia tri
doanh thu dat dugc sut giam nghiém trong anh hudéng dén moi mit hoat dong ctia don vi
noi riéng va Cong ty noi chung.

- Chi tiét cac chi tiéu vé hoat dong SXKD cua toan Céng ty dat dugc dén nam 2024
nhu sau:

+ Gia tri hop dong ding ky tai Phong Tong hop: 2,305 ty dong (20 hop dong)
+ Gia tri san lwong dat:  4,05/12,5 ty dat 32,4% K¢é hoach
+ Gia tri doanh thu dat: 2,246 /12,5 ty dat 17,96% K& hoach
Trong d6 : + Doanh thu thuc hién 2024: 3,594 ty dong
+Doanh thu bi giam trit: 1,348 ty dong
(3 cong trinh tir cdc ndm trudc)
+ Thu nhap binh quan: 2.700.000 dOIlg/Ngll’O’l thang
- Cong tac nghiém thu thanh toan gap nhiéu vuéng mac nhu: DA nghiém thu nhung
khong dugc thanh toan; da hoan thién hd so cho Chii dau tu xac nhan nhung chi phi con
lai rat it va nhiéu kha ning phai hoan tra lai chi phi tu vdn di dugc thanh toan vi dy 4n
phai dirng lai theo yéu cau cia UBND Thanh phé va chua duge phé duyét.



- Ngudn thu bi han ché din dén kho khin vé tai chinh, anh huong dén moi mait cia
hoat dong SXKD, thu nhép ctia ngudi lao dong & mirc rit thip, tham chi khong c6 luong
d6i v6i nhitng don vi khong c6 viée lam, cac don vi trong Cong ty déu bi chdm luong.
Vin phong Cong ty tiép tuc thuc hién ché do lam viéc 50% thdi gian, ddng thoi giam tién
luong tuong ng.

- Tinh hinh déng céc khoan bao hiém bit budc:

+ Pén ngay 31/12/2024: Céng ty da ndp duoc BHXH hét thang 6/2023; BHYT,
BHTNLD-BNN va BHTN hét thang 11/2024.

+ Dén thoi diém hién tai (4/2025): Céng ty dd nfp dugc BHXH hét thang
10/2023; BHYT, BHTNLD-BNN va BHTN hét thang 01/2025.

Viéc nay da anh huong rét 16n d&n quyén loi cia NLD nhu: Thé BHYT cua CBNV
Cong ty khong c6 gia tri st dung tir thang 10/2023, gy rat nhidu kho khan va bét loi khi
NLD Cong ty di kham chita bénh, nghi hudng ché db thai san, chAm dit HPLD.

- Nam qua, do khé khén v& tai chinh nén Cong ty da khong thuc hién dugc cic nghia
vu d6i v6i Nha nuéce nén c6 thoi gian Cong ty da bi phong toa tai khoén, cudng ché hoa
don. Vi véy, Cong ty bi mét tinh cha dong trong SXKD, tién duge cic CDT thanh toan
vé bi khiu trir tir nguoén @& trich nop sang dong thué.

- Cong ty da to chirc thanh cong Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2024, ban
hanh Diéu 16 Cong ty sau khi duoc Dai hoi dong cd dong thong qua ngay 23/4/2024, cip
nhat, bd sung nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty tai Piang ky Doanh nghiép (Nganh
nghé: Kinh doanh bdt dong san) va to chirc thanh cong Hoi nghi Ngudi lao dong nam
2024.

- Cong ty da xay dung muc luong co s& 4.680.000 ddng dé ap dung vao Hé théng
thang, bang luong ctia Cong ty va thuc hién déu chinh muc lvong cia toan thé CBCNV
Cong ty tir 01/7/2024.

2/ Phuong hwdong hogt dpng SXKD Cong ty ndm 2025: o
2.1/ Sin xuit kinh doanh: —

Véi nhitng khé khén s€ con tlep tuc kéo dai, dac b1et 1a viéc tim kiém cic hop dong )NP% ATJ

mdi trong khi cac hop dong chuyén tiép c6 gia tri tuong d6i 16n hau hét déu c6 vuéng A VA BAU
méc bét cdp do cac yéu t6 vi mo nhu chi truong, ché do chinh sach ...(Dw dn Udic Phi 1Y DUNG
Quéc Resort; Dw dn Nam An Khdnh mé réng...) ma Cong ty khong chu dong duogc trong *Cjﬁy
qué trinh thye hién. DA - 19
- Nhim tirng budce khic phuc din nhing kho khan bét c4p hién nay ctia CCIC, hoan
thanh nghia vu véi Nha nudc, ddm bdo doi séng ngudi lao dong, Cong ty dat muc tiéu
phén diu cho nam K& hoach 2025 véi cac chi tiéu sau:
+ Gié tri san luong: 6,0 ty dong
+ Giéa tri doanh thu: 6,0 ty dbng
+ Thu nhép binh quén: 3,0 triéu dong/Nguoi-thang
- Cong ty sé& trién khai cic ndi dung cong viéc lién quan nhiam thuc hién ké hoach
duoc da duge dé ra:
+ Khai thac tim kiém thém ngudn viéc méi phit hop véi ndng luc cia Cong ty.
+ Thue hién viéc ra soat, dbi chiéu thu hdi cong no dbi véi cac khoan c6 kha
nang
+ Xac dinh thtr tu va xay dung phuong an thanh toan cac khoan ng cia Cong ty
dén han phai tra
2.2/ Cac cong tac khac:
- Thue hién cong tac chudn bi dé t6 chirc Pai hoi c¢6 dong nam 2025
- Thuc hién céc cong tac li€n quan dén viéc thoai vén ctia UDIC tai CCIC.




- Giam ddc Cong ty khan truong thuc hién viéc trao dbi véi Ngan hang vé Hop dong
tin dung phuc vy hoat dong SXKD nam 2025, bao cao két qua ¢ HPQT xem xét, quyét
dinh.

- Tich cuc tim kiém dbi tac cho thué Vin phong, ting ngudn thu dé phuc vu tai dau tu
SXKD.

I1I/ Hji dong quén tri thong nhit viéc td chirc Pai hoi ddng cb dong thwong nién
nam 2025 nhw sau:

1/ Cin cur:

- Cac quy dinh hién hanh c6 lién quan ctia Nha nuéc.

- Pidu 1é tb churc va hoat dong cua Cong ty dugc Pai hoi dong cd dong thuong nién
thong qua ngay 23/4/2024.

- Quyét dinh s6 6593/QD-UBND ngay 24/12/2024 cua UBND Thanh phé Ha Noi vé

Phé duyét danh muc doanh nghi€p c6 von dau tu cia Cong ty me - Tong Cong ty Pau tu
phat trién ha ting do thi UDIC thuc hién chuyén nhuong von giai doan dén hét nam 2025

- Tinh hinh thuc té tai CCIC hién nay.

2/ Hpi dong quan tri Cong ty thong nhit quyét dinh:

- Cong ty to chirc Pai hoi dong c0 dong thuong nién nam 2025 trude ngay 30/6/2025.

- Thoi gian cu thé va cac vin d lién quan s& dugc Hoi dong quan tri xem xét, quyét
dinh trong thoi gian t6i.

Céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Giam d6c Céng ty, Truong cac don vi trong
Céng ty c6 trach nhiém trién khai thue hién cac ndi dung cia Nghi quyét.
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- Truong cdc dom vi, phong trong C.Ty;
- Website C.Ty
- Luu (P.TH-TCHC-18-2025)

PANG VAN CHAU



